Coulisses

La veriteé sur: ..
I'enlisement de l'}Hermitage Plaza

Signée en 2007, la construction de ces tours Jumelles a la Défense est
au pownt mort, entre recours juridiques et bouclage financier compliqué.

lles auraient dit sortir de

terre cette année, et sym-

boliser le renouveau du

quartier de la Défense.
Deux gigantesques tours jumelles
de 320 métres de haut — 1 metre de
moins que la tour Eiffel — destinées
aaccueillirbureaux et logements de
trés haut standing. Prix : entre
12000 et 20000 euros le métre carré.
Une adresse prestigieuse pour mil-
liardaires en quéte d'un pied-i-terre
dotée du confort dubaiote : hotel
5 étoiles, thalasso panoramique,
salle de concert, galerie d’art... Un
projet & prés de 3 milliards d’euros.
Le promoteur russe Emin Iskende-
rov, 39 ans, patron du groupe Her-
mitage, les avait annoncées pour -
2013, puis pour 2014. ..
Aujourd’hui, le projet est au point
mort. La place, qu'il voulait rebapti-
ser Napoléon-Bonaparte, n'a pas
changé d'un pouce. Les immeubles,
les Damiers, wont pas été démolis.
Etpour cause, il reste une vingtaine
de familles (sur les 250), qui s'ac-
crochent. Rassemblées dans I'asso-
ciation Vivre & la Défense, elles se
battent comme des diables pour
empécher la construction du fabu-
leux Hermitage Plaza. A coup de
recours contre la cession du terrain,
les permis de démolir, de
construire... En tout, une bonne
vingtaine de procédures qui at-
tendent leurs verdicts jusque devant
le Conseil d'Etat. .

Abandon de I’architecte

Tout avait pourtant merveilleuse-
ment commencé pour Emin Isken-
derov. En témoignent les photos
affichées dans son bureau de I'ave-
nue Marceau, dans le triangle d'or
parisien, ot il recoit autour d’un pla-
teau de fruits, de graines et de pates
de fruits. Le 11 juin 2010, au Grand
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L'immeuble
censé étre
remplacé
par les
tours
jumelles
n'a méme
pas été
démoli, une
vingtaine
de familles
occupantes
multipliant
les
procédures.

Palais, Francois Fillon et Vladimir
Poutine lui promettent de revenir
pour la pose de la premiére pierre.
Une semaine apreés, & Saint-Péters-
bourg, c’est sous les yeux attendris
de Nicolas Sarkozy et Dmitri Med-
vedev qu’il signait, entre EDF et
Arianespace, 'accord avec 'Etablis-
sement public daménagement de la
Défense sur les droits & construire
ses buildings. Christophe de Marge-
rie, Patrick Devedjian, Jean-Pierre
Chevénement ou Laurent Fabius
figurent aussi parmi les portraits ti-
rés avec le jeune entrepreneur. Pour
S'attirer les bonnes graces des poli-
tiques et des investisseurs, il orga-
nise alors des voyages « incroya-
bles » & Dubai. Invite des journalistes
a Moscou, dans une ambiance
« digne @un film sur la mafia
Tusse », raconte un participant. Au
Salon international des profession-
nels de I''mmobilier 4 Cannes, il re-
¢oit sur un yacht : « C'est beaucoup
plus pratique! »

Mais le bel édifice se fissure. Deux
Jjours avant Ia chute de Lehman Bro-
thers, en septembre 2008, I'archi-

tecte Jacques Ferrier jette Péponge.
« Il a pris peur compte tenu de la
taille du projet », raconte un ancien
de son cabinet. Emin Iskenderov se
met & son tour & paniquer.

Coactionnaires en faillite

Quand Lehman fait faillite, il s'en-
ferme, seul, toute la journée dans
son bureau : stop ou encore?
« A 22 heures, jappelais tous mes
collaborateurs povr lewr dive qu'on
allail se battre et qu'on irait jus-
qu'aw bout. » lremplace Ferrier par
la star mondiale du gratte-ciel, Nor-
man Foster. Il n’est pas au bout de
ses peines. En 2009, 1a crise immobi-
liére met ses coactionnaires russes
Stroimontage et Mirax sur la paille.
D rachéte I'intégralité des parts. Mais
la charge est lourde : le projet Iui a
déja coité 200 millions d’euros. D’ott
vient l'argent? « Des fonds propres
tirés des activités russes qu’avec
mes Anciens partenaires nous
avions infectés dans UHermitage »,
Jjustifie le milliardaire russe. Pour-
tant, sa société n’affiche en 2013
qu'un capital de 41 millions d’euros,

Les deux grands gagnants de Popération

remier bénéficiaire
P de "opération
Hermitage Plaza :
Logis-Transports.
Ce bailleur social, filiale
de la RATP, qui avait
acheté en 2001 les
terrains des Damiers a Axa

pour 19,8 millions d’euros,

touchera 50 millions dés
que la promesse de vente
signée avec Hermitage

en 2007 sera effective. En
attendant cette pius-value,
il encaisse I'intégralité des

loyers des 250 logements
©N cause, 0CCupés
ou non : grand prince,

c’est le groupe Hermitage,

qui paie la différence.

Emin Iskenderov I'affirme :

« Nous leur avons déja
versé une trentaine

de milfions d’euros.:»
L’autre grand vainqueur
de I'opération sera sans
doute I'Epadesa (ex-Epad),
qui s'impatiente de voir
les tours se construire.

Et pour cause : dés que

les travaux démarreront,
"établissement public
est assuré de toucher
des redevances pour

. droit de construire.
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* Emin Iskenderov précise :

«Dans le protocole
d'accord, nous leur avons
Baranti une marge

de 50 millions d’euros. »
D’ol 'empressement

de I'Epadesa : « Nous
sommes préts. Les
notaires sont préts. Nous
n‘attendons que ¢al » &

C. Borlenghi/DPPI Media



3,3 millions de chiffre d’affaires et
1,3 million de pertes. Son pedigree
est mince : deux opérations immobi-
liéres de quelques dizaines de mil-
lions d'euros pour des résidences de
logements standards 3 Montévrain
et Massy. Mais Tracfin (Je service de
renseignements financiers de Ber-
cy), sollicité, n’a rien trouvé de sus-
pect dans P'origine de ses fonds.
Banques frileuses

Le bouclage financier de I'opération
vire au cauchemar. Les banques
francaises ont refusé de s’en méler.
Les banques russes exigeaient un
partenaire européen. En mars 2013,
Sberbank et Deutsche Bank signent
un accord... qui tombe 4 'eau Pan-
née suivante. Iskenderov a jusqu’a
la fin de I'année pour conclure avec
la banque russe VTB. Jean-Pierre
Chevenement, qui conseille Fran-
¢ois Hollande sur les questions
russes, rassure : « Derriére, il y a
UEtat russe. » Mais il reconnait :
« Les récentes sanctions occiden-
tades contre la Russte, surinterpré-
tées par les banques, risquent de

compliquer les choses. » Dailleurs,
Bouygues, qui doit construire les
tours, n'a pas encore jugé utile d’in-
tégrer ce morceau de choix dans
son carnet de commandes.

Guérilla judiciaire

A celas'ajoute le front judiciaire. Et
la guerre d'usure contre les habi-
tants récalcitrants. En 2011, ils ont
emporté une victoire : I'interdiction
de démolir tant qu'un accord a 'una-
nimité avec '’Association syndicale
libre des Damiers n'a pas été trouvé.
Cela bloque tout. Emin Iskenderov
balaie les nombreux recours d’un
revers de main : « C'est un gag! Iis
essaient de profiter de nous, en se
disant “C'est des Russes, ils paie-
ront!” » L'accusation de chasseurs
de primes révolte les derniers rési-
dents : « On ne veut pas de son
argent. On veut simplement rester
chez nous! »

Tracts dans les boites aux lettres,
visites inopinées du responsable du
relogement, attaques en diffama-
tion, saisie des comptes en banque
de I'association, demandes de dom-

Emin Iskenderov
dans son bureau
parisien, devant
fes maqueties
des tours
Hermitage Plaza,
Le promoteur
russe les avait
annoncées

pour 2013, puis
pour 2014...
Aujourd’hui,

il promet que
les travaux
débuteront
alafin

de Pannée pour
une livraison

en 2020.

S. Lagoutte pour Challenges

mages et intéréts exorbitants... La
campagne d'intimidation du promo-
teur commence 4 porter ses fruits :
les plus chevronnés craquent. En
septembre dernier, I'un des loca-
taires, Alain Harel, a été expulsé
manu militari pour non-paiement de
ses loyers. Le restaurant Les Feuil-
lantines, QG des habitants, a été
placé en redressement judiciaire en
janvier. Hermitage avait fait poser
de grandes palissades en téle tout
autour de sa terrasse, qui offrait
auparavant une vue imprenable sur
Paris, pour cause de désamiantage.
Le promoteur vient également de
négocier le déménagement d'un des
locataires les plus actifs contre le
projet, Christian Rousseau.

Emin Iskenderov se frotte les mains.
Et comme chaque année, depuis
prés de huit ans, le jure : « Nous al-
lons commencer les travauz fin
2015 et livrer les tours en 2020. »
« 8"l y parvient, ce sera un génie.
Sinon, un beaw, parlewr... », résume
Jean-Yves Durance, le président de
I'Association des utilisateurs de la
Défense. Alice Mérieux
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